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Pliego de firmas

Suscripciones que se realizan antes de la fecha de Cierre
(para presentar sobres 1y 2):

Por el Operador Calificado: Por empresa que conforma el
Consarcio:
Firma del Representante Firma del Representante
Razén social del Operador: Razén social:
Nombre del Representante: Nombre del Representante:
Fecha de firma: / /2010, Fecha de firma: / f2010.

Suscripciones que se realizan en la fecha de Cierre:

Por el Inversionista: Por el Estado:
Firma del Representante Firma del Representante
Razén social: Razén social del Estado:

Republica del Peru

Nombre del Representante: Nombre det Representante:
Fecha de firma: { 2010, Fecha de firma: / 12010.
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Contrato de Compromiso de Inversién del proyecto

“C.H. Santa Teresa”

Conste por el presente documento, el Contrato de Compromiso de Inversion del Proyecto
“Central Hidroeléctrica Santa Teresa" (en adelante, “el Contrato”), que celebran el Estado de la
Republica del Perd, que actda a través del Ministerio de Energia y Minas (en adelante, el
Estado), y la empresa {en adelante, el
Inversionista); en los términos y condiciones siguientes:

1. Disposiciones preliminares

1.1 El Contrato resulta del proceso de promocién que PROINVERSION condujo en el marco
del Decreto Legislativo N° 674 y la Ley N° 26440, sus normas complementarias,
reglamentarias y conexas, para promover la inversion privada en el desarrollo de la C.H.
Santa Teresa, y otras Leyes Aplicables, asi como las disposiciones y actos siguientes..

a) La Resolucion Suprema N° 016-2010-EF publicada el 04 de febrero de 2010, que
ratifica el Acuerdo del Consejo Directivo de PROINVERSION de fecha 20/01/10
mediante el cual se incorpora el Proyecto “C.H. Santa Teresa” bajo los mecanismos
del Decreto Legislativo N° 674 vy la Ley N° 26440, sus normas complementarias,
reglamentarias y conexas Asimismo, ratifica el Acuerdo del Consejo Directivo de
PROINVERSION de fecha 27/01/10, conforme al cual se aprueba el Plan de
Promocion del Proyecto “C.H. Santa Teresa”.

b) La decision de fecha / /10 adoptada por el Comité declarando la buena pro.
c) La Resolucion Ministerial N° -2010-MEM/DM, que autorizé al
a suscribir el
Contrato.

1.2 El Contrato se ha negociado, redactado y suscrito con arreglo al derecho interno del Perq,
y su contenido, gjecucién y demas consecuencias que de él se originen se regiran por
dicho derecho.

1.3 La suscripcién del Contrato, no elimina ni afecta |a obligacion del Inversionista, de solicitar,
suscribir y cumplir, el contrato de Concesion Definitiva de Generacién Eléctrica, que
debera tramitar en el Ministerio de Energia y Minas.

1.4 En el Contrato:

a) Los términos que se inician con maylscula, ya sea que se usen en singular o plural,
tienen los significados que se indican en el Anexo N° 1.

b) Los términos que se inician con mayuscula, ya sea que se usen en singular o plural,
gue no estan definidos en el Anexo N° 1 u otras secciones del Contrato, tendran los
significados que les atribuyen las Bases o las Leyes Aplicables, o corresponden a
términos que por lo comun son empleados con maydsculas.
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Toda referencia efectuada en el Contrate a “clausula” o “anexo” se deberad entender
efectuada a clausulas o anexos del Contrato, salvo indicacion expresa en sentido
contrario.

Los titulos han sido incluidos al solo efecto de sistematizar la exposicién y no deben
ser considerados como una parte del mismo que limite o amplie su contenido o para
determinar los derechos y obligacicnes de las Partes.

Los términos en singular incluiran los mismos términos en plural y viceversa. Los
términos en masculino incluyen al femenino y viceversa.

Declaraciones de las Partes

El Inversionista garantiza al Estado, en la fecha de Cierre, la veracidad y exactitud de las
declaraciones siguientes:

a)

b)

d)

El Inversionista y el Operador Calificado: (i) El Inversionista se encuentra
debidamente constituido y validamente existente conforme a las Leyes Aplicables, y
el Operador Calificado es una sociedad debidamente constituida y validamente
existente conforme a las leyes del pais o lugar de su constitucion; (i) estan
debidamente autorizadas y en capacidad de asumir las obligaciones que
respectivamente les correspondan como consecuencia de la celebracion del Contrato
en todas las jurisdicciones en las gque dicha autorizacién sea necesaria por la
naturaleza de sus actividades, o por la propiedad, arrendamiento u operacién de sus
bienes, excepto en aquellas jurisdicciones en las que la falta de dicha autorizacion no
tenga un efecto sustancialmente adverso sobre sus negocios u operaciones; y (iii) que
han cumplido con todos los requisitos necesarios para formalizar el Contrato y para
cumplir los compromisos en él estipulados.

La firma, entrega y cumplimiento del Contrato, por parte del Inversionista y el
Operador Calificado, estan comprendidos dentro de sus facultades y han sido
debidamente autorizados por los respectivos directorios u otros érganos similares.

No es necesaria la realizacion de otros actos o procedimientos por parte del
Inversionista para autorizar la suscripcién y cumplimiento de las obligaciones que le
corresponda bajo el Contrato. EI Contrato ha sido debida y validamente firmado y
entregado por el Inversionista, y constituye obligacion valida, vinculante y exigible
para el Inversionista y para el Operador Calificado conforme a sus términos.

No existen acciones, juicios, arbitrajes u otros procedimientos legales en curse, ni
sentencias, ni decisiones de cualquier clase no ejecutadas, contra el Inversionista, el
Operador Calificade o cualquier socio principal de ambos, que tengan por objeto
prohibir, impedir o limitar el cumplimiento de los compromisos u obligaciones
contemplados en el Contrato,
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3.2
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El Estado garantiza al Inversionista, en la fecha de Cierre, la veracidad y exactitud de las
siguientes declaraciones:

a) El Ministerio de Energia y Minas esta debidamente autorizado conforme a las Leyes
Aplicables para representar al Estado de la Repuablica del Perl en el presente
Contrato. La firma, entrega y cumplimiento por parte del Estado del Contrato, estan
comprendidos dentro de sus facultades, son conformes a las Leyes Aplicables, y han
sido debidamente autorizados por la Autoridad Gubernamental.

b) Ninguna otra accién o procedimiento por parte del Estado o cualquier otra Autoridad
Gubernamental es necesaria para autorizar la suscripcion del Contrato o para el
cumplimiento de las obligaciones del Estado contempladas en el mismo. El Contrato
ha sido debida y vélidamente firmado por el o los representantes autorizados del
Estado y, junto con la debida autorizacién, firma y entrega del mismo por parte del
Inversionista, constituye una obligacion valida y vinculante para ei Estado.

¢) No existen acciones, juicios, arbitrajes u otros procedimientos legales en curso, ni
sentencias, ni decisiones de cualquier clase no ejecutadas, contra el Estado, que
tengan por objeto prohibir, impedir o limitar el cumplimiento de los compromisos u
obligaciones contemplados en el Contrato.

d) El Estado procurara que las obligaciones asumidas por EGEMSA en el Contrato de
Coordinacién Empresarial y Constitucion de Servidumbre, seran cumplidas conforme
a dicho contrato.

El Inversionista declara que conoce la situacion en la que se encuentra la obra de
ampliacion de la C.H. Machupicchu, actualmente en curso, de manera que se encuentra
en aptitud de asumir el compromiso sefialado en la clausula 4.2.

El Inversionista garantiza, que durante un periodo comprendido desde la fecha de Cierre y
hasta que se cumpla diez (10) afios de la Puesta en Operacién Comercial de la Central, el
Operador Calificado sera fitular de la Participacion Minima, y el responsable de las
operaciones técnicas de la Central. Este requisito no es necesario cuando el Operador
Calificado y el Inversionista son la misma Persona.

A solicitud del Inversionista, el Operador Calificado podrad ser reemplazado por otra
Persona antes del periodo indicado siempre que dicha persona cumpla los requisitos
minimos de calificacion previstos en las Bases de la Licitacion.

Objeto, vigencia y plazo del Contrato

El presente Contrato tiene por objeto establecer los términos del compromiso del
Inversionista de construir y poner en funcionamiento la Central en las condiciones y plazos
sefialados en la Clausula 4, asi como el compromiso de! Estado de facilitar y cooperar, en
lo necesario, para el desarrollo del proyecto.

El presente Contrato estara vigente hasta diez (10) afios después de la fecha de Cierre.
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Compromiso de inversion

El Inversionista tiene el derecho y la obligaciéon de construir la Central en los términos del
Contrato.

El Inversionista tendra plena libertad para determinar los terrenos que ocupara o afectara
en servidumbre, definir la configuracién, capacidad y demas caracteristicas del proyecto,
asi como para financiar, organizar y ejecutar su construccién, operacion y mantenimiento,
en |la forma que mejor estime conveniente a sus intereses;

El Inversionista debera cumplir lo siguiente:

a) La potencia efectiva debe ser como minimo de 90.73 MW utilizando 61 m3/seg,
medida en bornes del generador. Este requisito sera verificado en el marco del ensayo
que COES organice a pedido del Inversionista en cualquier mes de la época de
avenida. Las definiciones aplicables y la metodologia de ensayo son los dispuestos en
el procedimiento técnico correspondiente.

b) La Puesta en Operacion Comercial debera producirse en el plazo de cuarenta y dos
(42) meses después de la fecha de Cierre. Dicho plazo estara sujeto a la condicion
suspensiva que, para dicha fecha se encuentre operativa la linea de transmision
Machupicchu-Cotaruse. En caso contrario, el plazo se entendera automaticamente
extendido hasta que se verifique el cumplimiento de la condicion estipulada.

¢) La construccién de la Central debera programarse y ejecutarse de tal manera que no
se requiera que la C.H. Machupicchu interrumpa su funcionamiento por periodos
adicionales a las Paradas Programadas.

El Inversionista se obliga a obtener la licencia de uso de agua, las licencias municipales y
en general toda autorizacién, permiso o licencia exigidos por las Leyes Aplicables, para
construir y operar la Central.

El Estado se obliga a lograr que las todas las Autoridades Gubernamentales otorguen,
oportunamente, todos los derechos, licencias, permisos, imposicion de servidumbres,
certificaciones y emitan cualquier y todos los actos administrativos que sean requeridos
para la construccion y operacién de la Central.

En caso el Inversionista requiera que EGEMSA interrumpa el funcionamiento de la
Infraestructura de Agua o cualquier otra instalacién de la C.H. Machupicchu, por lapsos
distintos a las Paradas Programadas; el Inversionista estara obligade a pagar a EGEMSA
una compensacion cuyo monto es definido en el “Contrato de Coordinacion Empresarial y
Constitucién de Servidumbre C.H. Santa Teresa”.

El Inversionista se obliga a contratar y a solventar los gastos que demande la supervision
de la obra.
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Responsabilidad contractual

Ninguna de las Partes es imputable por la inejecucion de una obligacién o por su
cumplimiento parcial, tardio o defectuoso, durante el término en que la Parte obligada se
vea afectada por Fuerza Mayor y siempre gue acredite que tal causa impidi6é su debido
cumplimiento.

Fuerza Mayor significara un evento, condicidn o circunstancia mas alla del control
razonable y previsible de la Parte que la invoca, la cual, a pesar de los esfuerzos
razonables de la Parte que invoca Fuerza Mayor para prevenirla o mitigar sus efectos,
causa el incumplimiento de una obligacién o su cumplimiento parcial, tardio o defectuoso.

Independientemente de su previsibilidad o su impacto en la ruta critica de las obras, seran
consideradas Fuerza Mayor los eventos siguientes:

a) Inundaciones, crecidas de los rios, huaycos, movimientos sismicos o cualquier otro
evento natural que interrumpa o restrinja el transito de personas, bienes o equipos, en
una o mas de las rutas de acceso a la zona de trabajo.

b) EIl descubrimiento de patrimonio cultural o la ejecucién de actividades de proteccion al
ambiente, en la medida que originen modificaciones en el alineamiento, disposicién o
caracteristicas de las obras, o un retraso o paralizacion de su construccién.

¢) Huelgas, manifestaciones, movilizaciones de personas, marchas populares o cualquier
otro acto similar que afecte la continuidad de las obras.

d) Ei derrumbe o peligro inminente de derrumbe, de las obras que se realizan en tuneles.

La Fuerza Mayor no liberara a las Partes del cumplimiento de obligaciones que no sean
afectadas por dichos eventos. La Parte que invoque la Fuerza Mayor debera hacer sus
mejores esfuerzos para asegurar la reiniciacion de la actividad o prestacion
correspondiente en el menor tiempo posible después de la ocurrencia de dichos eventos.

La Parte que invoque el evento de Fuerza Mayor debera informar a la otra Parte sobre:

a) Los hechos que constituyen dicho evento de Fuerza Mayor, dentro de las siguientes
setenta y dos (72) horas de haber ocurrido o haberse enterado, segun sea el caso; y

b) El periodo estimado de restriccién total o parcial de sus actividades y el grado de
impacto previsto. Adicionalmente, debera mantener a la otra Parte informada sobre el
desarrollo de dichos eventos.

Asimismo, el Inversionista podréa solicitar por causal de Fuerza Mayor, si las circunstancias
asi lo requieran, la suspension del plazo del Contrato. La suspension del plazo del
Contrato debera ser acordada entre las Partes. En dicho caso, se extendera el plazo del
Contrato por uno igual al plazo estipulado para su suspension.

En el supuesto de que una de las Partes no estuviera de acuerdo con la calificaciéon del
evento como de Fuerza Mayor o sus consecuencias, puede recurrir al procedimiento de
solucién de controversias de la Clausula 8.
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5.6 Por cada dia calendario de atraso en el inicio de la Puesta en Operacién Comercial, segun
lo sefialado en el Anexo N° 3, el Inversionista debera pagar al Estado, una sancion
monetaria que se calculara del siguiente mode:

a) US$ 33,333.00 (Treinta y tres mil trescientos treinta y tres y 00/100 Dolares), por cada
uno de los primeros treinta (30) dias calendario de atraso.

b) USS$ 66,667.00 (Sesenta y seis mil seiscientos sesenta y siete y 00/100 Dolares), por
cada uno de los treinta (30) dias calendario de atraso subsiguientes al periodo
sefialado en a).

c) US$ 133,333.00 (Ciento treinta y tres mil trescientos treinta y tres y 00/100 Délares),
por cada uno de los noventa (90) dias calendario de atraso subsiguientes al periodo
sefialado en b).

5.7 Los supuestos de incumplimiento a que se refiere la Clausula 4.2.b), provocaran la
obligacion de pagar la sancion monetaria descrita en el numeral 5.6 del presente contrato,
sin que haga falta una intimacién previa, y su pago no comporta la liberacion del
Inversionista de cumplir la obligacién respectiva.

5.8 El pago de las sanciones a que se refiere la Clausula 5.7, se sujeta a las reglas siguientes:
a) Dicho pago sera requerido por escrito por el Estado al Inversionista, indicandole la

cuenta bancaria en la que debera depositar el monto correspondiente, lo cual debera
ocurrir dentro de los diez (10) Dias siguientes de recibido el requerimiento.

b) Dentro del referido plazo el Inversionista podra contradecir la procedencia del
requerimiento de pago, en cuyc caso se habra producido una controversia que sera
solucionada conforme a lo dispuesto en la Clausula 8, considerandose que la
contradiccion formutada tendra el mismo efecto que la comunicacion referida en el
primer parrafo de la Clausula 8.2.

¢} Resuelta la controversia de manera favorable al Estado, sea en trato directo o por

laudo arbitral, o vencido el plazo de diez (10) Dias sin que el Inversionista contradiga
el requerimiento de pago, se entendera que la obligacion de pago de la sancion es
exigible.
En este caso, la obligacibn de pago de la sancion debera ser cumplida al Dia
siguiente de vencido el referido plazo, o al Dia siguiente de notificado el Inversionista
con el laudo arbitral, o al Dia siguiente en que la controversia es solucionada en trato
directo, segln corresponda.

d) En caso el Inversionista no cumpla con pagar la sancién, el Estado tendra derecho a
solicitar la ejecucion de la Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato. respectiva. El
MINEM se compromete a entregar el dinero producto de la ejecucion a EGEMSA.

6. Garantia de Fiel Cumplimiento

6.1 A fin de garantizar el pago de las sanciones que establece la Clausula 5.7, el Inversionista
entregara al Estado una fianza bancaria, conforme a las reglas siguientes:
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La fianza sera emitida por cualquiera de las entidades bancarias indicadas en el
Anexo 6 de las Bases, siguiendo el formato y por el monto que indica el Anexo 2 del
Contrato. Su entrega es requisito para el Cierre de la Licitacion.

La fianza deberd estar vigente desde la fecha de Cierre hasta sesenta (60) dias
calendario después de la Puesta en Operacién Comercial. Dicha fianza sera otorgada
por periodos anuales hasta cumplir el plazo de vigencia descrito anteriormente.
Asimismo, dicha fianza serdq devuelta a mas tardar Diez (10) Dias después de
cumplido el plaze de vigencia.

En caso de atraso de la Puesta en Operacidn Comercial, ia fianza debera ser
renovada o prorrogada hasta que se pague la sancién o se resuelva en definitiva que
no procede el pago de ninguna sancion, segln sea el caso.

En caso de que los resultados de ios ensayos de la potencia efectiva a que se refiere
el literal a) del numeral 4.2, del presente contrato sea inferior al minimo de 90.73 MW,
se aplicara el nuevo porcentaje T1 de la siguiente forma:

T1=90.73 (TO)
Pef

T1 = Nuevo porcentaje de la Potencia Firme y Energia que produzca la C.H.
Santa Teresa, que correspondera a EGEMSA.

TG = Porcentaje de la Potencia Firme y Energia que produzca la C.H. Santa
Teresa, que corresponderd a EGEMSA, ofertado segun Formulario 4 de
las Bases.

Pef = Potencia Efectiva, resultado del ensayo descrito en el literal a) del

numeral 4.2, del presente contrato.

6.2 Si llegado su vencimiento la fianza no es renovada o prorrogada conforme a la Clausula
6.1, el Estado ejecutara totalmente la garantia respectiva, en cuyo caso los fondos
resultantes de la ejecucion se constituiran automaticamente, sin necesidad de aprobacion
adicional, en la garantia correspondiente, hasta el momento en que el Inversionista
entregue al Estado una nueva garantia. Entregada ésta, el Estado procedera de inmediato
a entregar al Inversionista los fondos resultantes de la ejecucién de la garantia original, sin
intereses.

7. Terminacion del Contrato

7.1 El Contrato terminara por:

a) Acuerdo de las Partes.
by Terminacion del Contrato de Concesion Definitiva de Generacidn Eléctrica.
¢) Vencimiento del plazo del Contrato, o
d) Resolucion del Contrato.
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El Estado podra resolver el Contrato, en cuyo caso ejecutara la Garantia de Fiel
Cumplimiento, si el Inversionista:

a) Hubiera suscrito el Contrato y luego se comprobara que cualquiera de las
declaraciones formuladas en la Clausula 2.1 era falsa.

b) Demora por mas de ciento cincuenta (150) dias calendario en cualquiera de los hitos
indicados en el Anexo 3, sobre los plazos previstos en el mismo anexo.

c) No renovara o no prorrogara la Garantia de Fiel Cumplimiento, conforme a lo previsto
en la Clausula 6.

d) Fuera declarado en insolvencia, quebrado, disuelto o liquidado.

e) El MINEM declarase la caducidad de la Concesion Definitiva. Esta causal se
entendera producida una vez que la declaracion sea la final en sede administrativa, o
en sede judicial si es que se hubiera interpuestc una demanda contencioso
administrativa contra dicha resolucién..

El Estado también podra resolver el Contrato, si el Operador Calificado durante el plazo
requerido en el Contrato:

a) No conservara la Participacion Minima.

b} No mantuviera ¢ no ejerciera el derecho y la obligacion de controlar las operaciones
técnicas.

¢) Fuera declarado en insolvencia, quebrado, disuelto o liquidado.

El Inversionista podra resolver el Contrato, si el Estado incumpliera, de manera
injustificada, grave y reiterada, cualquiera de las obligaciones que le corresponden
conforme al Contrato o las Leyes Aplicables.

Cualquiera de las Partes podra resolver el Contrato si se presentara un evento de Fuerza
Mayor y éste o sus efectos, no pudieran ser superados pese a haber transcurrido doce
(12) meses continuos desde que se inicid el evento, o si se produjese la destrucciéon de
una parte sustancial de las obras en curso de la Central equivalente a cuando menos el
50% de la inversién total ejecutada hasta ese momento..

Los supuestos a que se refieren los literales b), c) y d) de la Clausula 7.2, y la Clausula
7.3, configuran causales de terminacion, sélo si es que producido un requerimiento
escrito, la Parte requerida no subsana, a satisfaccién de la otra Parte, la situacién de
incumplimiento, dentro de sesenta (60) dias calendario siguientes a la fecha del indicado
requerimiento escrito, ¢ dentro del plazo mayor que se le hubiera concedido con ese
propoésito.

Para resolver el Contrato, se seguira el procedimiento siguiente:

a) La Parte afectada con el incumplimiento o el evento que daria lugar a la resolucién,
comunicara por escrito a la otra Parte por conducto notarial, su intencién de dar por
resuelto el Contrato, describiendo el incumplimiente o evento e indicando la clausula
resolutoria respectiva.
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b) Recibida la carta notarial de resolucién de Contrato, el destinatario de la misma podra
manifestar su disconformidad con la existencia de una causal de resolucién, para
cuyos efectos debera cursar a la otra Parte una carta notarial, la misma que debera
ser recibida en un plazo maximo de quince (15) Dias, contado desde la fecha de
recepcion de la primera carta notarial. En este caso se entendera que existe conflicto
o controversia respecto de la resolucion de! Contrato, siendo de aplicacion la Clausula
8.

¢) Vencido el referido plazo de quince (15) Dias sin que el destinatario de la primera
carta notarial exprese su disconformidad, el Contrato se entendera resuelto en Ia
fecha de recepcién de dicha carta.

Solucién de controversias

El Contrato se regira e interpretara de acuerdo a las lLeyes Aplicables. Por tanto, el
contenido, ejecucion, conflictos y demas consecuencias que de &l se originen, se regiran
por dicha legislacion, la misma que el Inversionista declara conocer.

Las Partes declaran que es su voluntad que todos los conflictos y controversias que
pudieran surgir entre las Partes sobre la interpretaciéon, ejecucion, cumplimiento y
cualquier aspecto relativo a fa existencia, validez o resolucion del Contrato, sean resueltos
por trato directo entre las Partes y en defecto de acuerdo mediante arbitraje.

De las reuniones de trato directo se levantaran actas, aunque en ellas no se haya llegado
a un acuerdo.

En caso de conflictos o controversias que conforme esta clausula deban resolverse por un
arbitraje nacional, el periodo de negociacién o trato directo serd no mayor a quince (15)
Dias, contado a partir de la fecha en que una Parte comunica a la otra, por escrito, la
existencia de un conflicto o controversia debidamente determinado con expresién de
causa.

En caso de arbitraje internacional, el periodo de negociacién o trato directo sera no menor
a seis (6) meses, ni mayor a siete (7) meses. Dicho plazo se computara a partir de la
fecha en la que la parte que invoca la controversia notifique su solicitud de iniciar el trato
directo al Ministerio de Economia y Finanzas en su calidad de Coordinador del Sistema de
Coordinacién y Respuesta del Estado en Controversias Internacionales de Inversion, en
virtud de lo establecido en la Ley N° 28933 y su reglamento aprobado mediante Decreto
Supremo N° 125-2008-EF y modificatorias.

En caso que las Partes, dentro del plazo de trato directo, no resolvieran el conflicto o
controversia suscitada, entonces deberan definirlo como un conflicto o controversia de
caracter técnico o no técnico, seqgun sea el caso. Los conflictos o controversias técnicas
(cada una, una “Controversia Técnica”) serdn resueltos conforme al procedimiento
estipulado en ia Clausula 8.4. Los conflictos o controversias que no sean de caracter
técnico (cada una, una “Controversia No-Técnica”) seran resueltos conforme al
procedimiento previsto en la Clausula 8.5.
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En caso que las Partes no se pusieran de acuerdo dentro del plazo de trato directo
respecto de si el conflicto o controversia suscitado es una Controversia Técnica o una
Controversia No-Técnica, entonces tal conflicto o controversia debera ser considerado
como una Controversia No-Técnica y sera resuelto conforme al procedimiento respectivo
previsto en la Clausula 8.5. Ninguna Controversia Técnica podra versar sobre causales de
incumplimiento o de terminacién del Contrato, las que en todos los casos seran
consideradas Controversias No-Técnicas.

Todas y cada una de las Controversias Técnicas que no puedan ser resueltas
directamente por las Partes dentro del plazo de trato directo deberan ser sometidas a la
decisién final e inapelable de un solo experto en la materia (el "Experto”), quien sera
designado por las Partes de mutuo acuerdo dentro de los cinco (5) Dias posteriores a la
determinacion de la existencia de una Controversia Técnica.

El Experto debera ser un perito nacional o extranjero con amplia experiencia en la materia
de la Controversia Técnica respectiva, quien no deberd tener conflicto de interés con
ninguna de las Partes al momento de su designacién y mientras intervenga como Experto.
En caso que las Partes no se pusieran de acuerdo en la designacién del Experto,
entonces el Experto debera ser designado por dos personas, cada una de ellas designada
por cada una de las Partes dentro de los cinco (5) Dias siguientes de que cualquiera de
las Partes notifique a la otra la falta de acuerdo.

En caso que dichas dos personas no se pusieran de acuerdo en la designacion del
Experto dentro del plazo de cinco (5) Dias siguientes de haber sido designadas, o no
fueran designadas dentro del plazo correspondiente, entonces se elegira al Experto por
sorteo de una terna que cualquiera de las Partes podra solicitar al Centro de Arbitraje de la
Camara de Comercio de Lima, el cual debera satisfacer los mismos requisitos aplicables
para el Experto designado por las Partes y resolvera con caracter de arbitro de conciencia.

En caso el Experto seleccionado no se considere capacitado para resolver la Controversia
Técnica que le fuera sometida, se debera designar a otra Persona en la misma forma para
que, a partir de la aceptacién del encargo conferido, sea considerada para todo efecto
como el Experto que resolvera tal Controversia Técnica.

El Experto debera solicitar a las Partes la informacidn en las que sustenten sus
respectivas posiciones y la demas que estime necesaria para resolver la Controversia
Técnica que conozca, y como consecuencia de ello podra presentar a las Partes una
propuesta de conciliacion, la cual podra ser o no aceptada por éstas. El Experto podra
actuar todas las pruebas y solicitar de las Partes o de terceras Personas las pruebas que
considere necesarias. E! Experto debera preparar una decision preliminar que notificara a
las Partes dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a su designacion,
teniendo las Partes un plazo de diez (10) Dias para preparar y entregar al Experto sus
comentarics a dicha decision preliminar.
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El Experto debera expedir su decisidn final sobre la Controversia Técnica suscitada dentro
de los veinte (20) Dias siguientes a [a recepcién de los comentarios de las Partes a su
decision preliminar o al vencimiento del plazo para presentar dichos comentarios, lo que
ocurra primero. El procedimiento para la resolucién de una Controversia Técnica debera
llevarse a cabo en la ciudad de Lima, Perq, salvo por la actuacion de pruebas que el
Experto considere necesario efectuar en otra localidad. A dicho procedimiento se
aplicaran supletoriamente las normas del Reglamento del Centro de Arbitraje de la
Camara de Comercio de Lima.

El Experto debera guardar absoluta reserva y mantener confidencialidad sobre toda la
informacién que conozca por su participaciéon en la resolucién de una Controversia
Técnica.

Las Controversias No-Técnicas seran resueltas mediante arbitraje de derecho, nacional o
internacional, de acuerdo a lo siguiente:

a) Las partes reconocen que pueden someterse a arbitraje las controversias sobre
materias de libre disposicion conforme a derecho, asi como aquélias que la ley o los
tratados o acuerdos internacionales autoricen. En tal sentido, no podran ser materia
de arbitraje, las decisiones de OSINERGMIN u otras entidades que se dicten en
ejecucién de sus competencias administrativas atribuidas por norma expresa, cuya
via de reclamo es a administrativa.

b) Las controversias cuya cuantia sea superior a veinte millones de Délares (US$ 20 000
000.00) o su equivalente en moneda nacional, serédn resueltas, en lo posible,
mediante trato directo de acuerdo al plazo establecido en el segundo parrafo de la
Clausula 8.2. En caso las Partes no se pusieran de acuerdo en el plazo referido, las
cantroversias suscitadas seran resueltas mediante arbitraje internacional de derecho
a través de un procedimiento tramitado de conformidad con las Reglas de
Conciliacién y Arbitraje del Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a
Inversiones (CIAD!), establecidas en el Convenio sobre Arreglo de Diferencias
Relativas a Inversiones entre Estados y Nacionales de otros Estados, aprobado por el
Peru por Resolucion Legislativa N° 26210, a cuyas normas las Partes se someten
incondicionalmente.

Las Partes expresan su consentimiento anticipado e irrevocable para que toda
diferencia de esta naturaleza pueda ser sometida a arbitraje CIADI, segin lo sefialado
en el parrafo precedente.

Alternativamente, las Partes podran acordar someter la controversia a otro fuero
distinto del CIADI si asi lo estimaran conveniente mediante acuerdo que constara por
escrito.

En caso que el Inversionista sea una entidad constituida bajo las leyes de la
Republica del Pert, para efectos de tramitar los procedimientos de arbitraje
internacional de derecho, de conformidad con las reglas de arbitraje del CIADI, el
Estado de la Republica del Pert deciara que a el Inversionista se le considerara como
“Nacional de Otro Estado contratante” por estar sometido a control extranjero segun lo
establece el literal b) del numeral 2) del articulo 25 del Convenio sobre Arreglos de
Diferencias Relativas a Inversiones entre Estados y Nacionales de Otros Estados, y el
Inversionista acepta que se le considere como tal.
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El arbitraje tendra lugar en 1a ciudad de Washington, D.C., o en la ciudad de Lima, a
eleccion de el Inversionista, y sera conducido en Espafiol. En todo lo que no se
establezca en las Clausulas correspondientes a Solucién de Controversias en el
presente documento, se seguird el procedimiento establecido en el Convenio a que
se refiere el parrafo precedente, asi como en las Reglas de arbitraje del CIADI.

El tribunal arbitral estara integrado por tres (3) miembros. Cada parte designara a un
arbitro y el tercero sera designado por acuerdo de los dos arbitros designados por las
partes, quien a su vez se desempefiara como presidente del tribunal arbitral. Si los
dos arbitros no llegasen a un acuerdo sobre el nombramiento del tercer arbitro dentro
de los quince (15) Dias siguientes a la fecha del nombramiento del segundo arbitro, el
tercer arbitro sera designado por el CIADI a pedido de cualquiera de ias partes.

Si una de las partes no designase el arbitro que le corresponde dentro del plazo de
treinta (30) Dias contado a partir de la fecha de recepcion del respectivo pedido de
nombramiento, se considerard gue ha renunciado a su derecho y el arbitro sera
designado por el CIADI a pedido de la otra parte.

¢) Las controversias que no hayan sido solucionadas en trato directo y cuya cuantia sea
igual o menor a veinte millones de Délares (US$ 20 000 000.00) o su equivalente en
moneda nacional, o que no puedan ser cuantificadas o apreciables en dinero, seran
resueltas por un tribunal de tres integrantes mediante arbitraje nacional de derecho,
administrado de conformidad con el Reglamento de Arbitraje del Centro de Arbitraje
de ja Camara de Comercio de Lima vigentes a |la fecha de solicitud del arbitraje, a
cuyas normas y administracion las Partes se someten incondicionalmente, siendo de
aplicacion supletoria el Decreto Legislativo N° 1071, Ley de Arbitraje. El arbitraje
tendra lugar en la ciudad de Lima, Per( y sera conducido en Espariol.

Las Partes acuerdan que el laudo que emita el Tribunal Arbitral serd definitivo e
inapelable. En consecuencia, las Partes renuncian a los recursos de apelacion, casaciéon o
cualquier otro recurso impugnatorio contra el laudo arbitral declarando que éste sera
obligatorio, de definitivo cumplimiento y de ejecucién inmediata, salvo en las causales
taxativamente previstas en el articulo 63 del Decreto Legislativo N° 1071, cuando sea de
aplicacion.

Durante el desarrollo del arbitraje las Partes continuardn con la ejecucion de sus
obligaciones contractuales, en la medida en que sea posible, inclusive con aquellas
materia del arbitraje.

Si la materia de arbitraje fuera el cumplimientc de las obligaciones garantizadas con fianza
conforme a la Clausula 6, si fuera aplicable, dicha garantia no podra ser ejecutada y
debera ser mantenida vigente durante el procedimiento arbitral.

Todos los gastos que irrogue la resolucion de una Controversia Técnica, o No Técnica,
incluyendo los honorarios del Experto o de los Arbitros que participen en la resolucion de
una Controversia, seran cubiertos por la Parte vencida, salvo que el Experto o los Arbitros
decidieran otra cosa. En caso el procedimiento finalice sin un pronunciamiento sobre el
fondo de las pretensiones por causa de transaccidon o conciliacién, los referidos gastos
seran cubiertos en partes iguales por el demandante y el demandado.

Se excluye de lo dispuesto en esta Clausula los costos y gastos tales como honorarios de
asesores, costos internos u otros que resulten imputables a una Parte de manera
individual.
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8.9 El Inversionista renuncia de manera expresa, incondicional e irrevocable a cualquier
reclamacion diplomatica.

9. Miscelanea

9.1 El Inversionista podra transferir o ceder sus derechos u obligaciones, ceder su posicién
contractual o novar todas o cualquiera de sus obligaciones, de acuerdo al Contrato,
siempre que cuente con el previo consentimiento escrito del Estado, el cual no podra ser
negado sin fundamento expreso.

9.2 La renuncia de cualquiera de las Partes a uno o0 mas de los derechos que le correspondan
conforme al Contrato sélo tendri efecto si ésta se realiza por escrito y con la debida
notificacién a la otra Parte. Si en cualquier momento una de las Partes renuncia o deja de
ejercer un derecho especifico consignado en el Contrato, dicha conducta no podra ser
considerada por la otra Parte como una renuncia permanente para hacer valer el mismo
derecho o cualquier otro que le corresponda conforme al Contrato.

9.3 Las modificaciones y aclaraciones al Contrato, seran Unicamente véalidas cuando sean
acordadas por escrito y suscritas por representantes con poder suficiente de las Partes y
cumplan con los requisitos pertinentes de las Leyes Aplicables.

9.4 Si cualquier estipulacién o disposicién del Contrato se considerase nula, invalida o no
exigible por laudo arbitral, dicha decisién serd interpretada estrictamente para dicha
estipulacién o disposicion y no afectara la validez de las otras estipulaciones del Contrato.

95 FEl plazo para que EGEMSA complete la transferencia de la concesion definitiva de
generacion al Inversionista es de cuatro (4) meses, contado a partir de la fecha de Cierre.
Vencido dicho plazo sin que la transferencia se hubiese producido, el Inversionista podra
resolver el presente contrato conforme al Articulo 1430 del Cédigo Civil, siendo de
aplicacién el articulo 1321 y demas pertinentes del mismo codigo.

9.6 Salvo estipulacién expresa en sentido contrario prevista en el Contrato, las notificaciones,
citaciones, peticiones, demandas y otras comunicaciones debidas o permitidas conforme
al Contrato, deberan realizarse por escrito y mediante notificacion personal, a las
siguientes direcciones:

Si es dirigida al Estado:

Nombre: Ministerio de Energia y Minas.
Direccion:  Av. Las Artes Sur 260, Lima 41, Per(.
Atencion:

Si es dirigida al Inversionista:

Nombre:

Direccion:

Atencién:

Si es dirigida al Operador Calificado:

Nombre:

Direccién:

Atencion:

o a cualquier otra direccion o persona designada por escrito por las Partes conforme al primer parrafo de
esta Clausula.
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Anexo N°1

Definiciones

Adjudicatario:
Es el Postor ganador de la Licitacion

2.- Autoridad Gubernamental:
Cualquier autoridad judicial, legislativa, politica o administrativa del Perd, facultada conforme a las
Leyes Aplicables, para emitir o interpretar normas o decisiones, generales o particulares, con
efectos obligatorios para quienes se encuentren sometidos a sus alcances. Cualquier mencién a
una Autoridad Gubernamental especifica debera entenderse efectuada a ésta o a quien la suceda
0 a quien ésta designe para realizar los actos a que se refieren los Contratos o las Leyes
Aplicables.

3.- Bases:
Son las bases aprobadas por el Comité estableciendo las reglas de la Licitacion. Incluye las
Circulares que emita el Comité.

4.- Calificacion:
Es el procedimiento dentro de la Licitacion, que tiene por objeto declarar quiénes han demostrado
cumplir los requisitos establecidos y por consiguiente estan aptos para presentar Ofertas.

5- Centralo CH.:
Es la futura Central Hidroeléctrica Santa Teresa, la cual sera construida y operada por el
Inversionista.

6.- C.H. Machupicchu:
Es la Central Hidroeléctrica Machupicchu, actualmente operada por EGEMSA.

7.- Cierre:
Es el momento en que el Inversicnista, el Estado y EGEMSA suscriben los Contratos.

8.- Circulares:
Son todas las directivas emitidas por escrito por el Comité, sean de efectos especificos o
generales, con el fin de aclarar, instruir, interpretar o modificar el contenido de las Bases, de otra
Circular o absolver consultas o sugerencias formuladas por los Adquirentes.

9.- COES:
Es el Comité de Operacion Econdmica del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional.

10.-Comisién:
Es el colegiado conformado por personas naturales nombradas por el Comité, que se encargara
de recibir y evaluar los documentos para la Calificacion.

11.-Comite:
Es el Comité de PROINVERSION en Proyectos de Telecomunicaciones, Energia e Hidrocarburos
- PRO CONECTIVIDAD, constituido por Resolucion Suprema N° 036-2009-EF, encargado de la
ejecucion y desarrollo de la presente Licitacion.
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12 -Contrato de Adquisicion de Activos:

Es el contrato mediante el cual EGEMSA transfiere al Inversionista determinados activos. Se
suscribe entre el Inversionista y EGEMSA.

13.-Contrato de Coordinacién Empresarial y Constitucion de Servidumbres:

Es el contrato resultante de la Licitacion, en cuya virtud EGEMSA se obliga a facilitar la
construccién y operacién de la Central, a cambio del pago de una retribucion fijada en la Oferta.
Se suscribe entre el Inversionista y EGEMSA.

14.-Contrato de Compromiso de Inversién o Contrato:

Es el contrato resuitante de la Licitaciéon, en cuya virtud el Inversionista se compromete a construir
la C.H. Santa Teresa. Se suscribe entre el Estado y ei Inversionista.

15.-Contratos:
Son conjuntamente el Contrato de Compromiso de Inversion, el Contrato de Coordinacion
Empresarial y Constitucion de Servidumbres, y el Contrato de Adquisicion de Activos

16.-Dias:

Salvo disposicién expresa en sentido contrario, las referencias a "Dias” deberan entenderse
efectuadas a los dias que no sean sabado, domingo o feriado no laborable en la ciudad de Lima.
También seran considerados feriados no laborables, los dias en que los bancos en la ciudad de
Lima no se encuentren obligados a atender al publico por disposicién de la Autoridad
Gubernamental. Todas las referencias horarias se deberan entender efectuadas a la hora del
Peru.

17.- Dolar o USS:
Es la moneda o el signo monetario de curso legal en los Estados Unidos de América.

18.-EGEMSA:
Es la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S A

19.- Empresa Bancaria:
Para los efectos de la Licitacion son las listadas en el Anexo 6 de las Bases.

20.- Estado:
Es el Estado de la Replblica del Pery, representado por el MINEM..

21.- Garantia:
Es una fianza emitida por una Empresa Bancaria, siguiendo los formatos establecidos en las

Bases o el Contrato. Si la Empresa Bancaria es extranjera, la fianza debera estar confirmada por
una Empresa Bancaria local.

22.- Garantia de Fiel Cumplimiento:

Es la Garantia que respalda el pago de las penalidades estipuladas en el Contrato de
Compromiso de Inversidn. Se emite siguiendo el formato del Anexo 2 del indicado contrato.

23.- Infraestructura de Agua:
Es la infraestructura perteneciente a EGEMSA, existente o futura, que permite a EGEMSA
regular aguas, embalsarias, tomarlas del rio Vilcanota, desarenarlas, conducirlas por el tunel de
aduccion de C.H. Machupicchu, turbinarlas y finalmente descargarlas en la Interconexion o bien
en el punto original de descarga de la C.H. Machupicchu.
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24 -Interconexion:
Es la infraestructura que sirve para conectar las galerfas o tineles de descarga de la C.H.
Machupicchu con el tinel de aduccién de la C.H. Santa Teresa.

25 -Inversionista:

Es el Adjudicatario o el Operador Calificado, €l mismo que podra ser una persona juridica pre-
existente, o una sociedad constituida al efecto, en la que el Operador Calificado es titular de la
Participacion Minima. Suscribira con el Estado y EGEMSA los respectivos contratos.

26.-Ley de Concesiones o LCE:
Es el Decreto Ley N° 25844, Ley de Concesiones Eléctricas y sus normas reglamentarias,
complementarias y modificatorias.
27.-Leyes Aplicables:
Todas ias normas juridicas que conforman el Derecho Interno del Peru, asi como sus normas
complementarias, supletorias y modificatorias.
28.-Licitacion:
Es el proceso regulado por las Bases, mediante el cual se seleccioné al Adjudicatario.
29.-MINEM:
Es el Ministerio de Energia y Minas.

30.-Oferta:
Es la oferta presentada por &! Adjudicatario a través del Formulario N° 4 de las Bases.

31.-Operador:
Es la Persona que desarrolla actividades de generacion eléctrica, o aquella que tiene una
Empresa Vinculada que desarrolla dichas actividades. En caso de Consorcio, el Operador deberd
tener como minimo el 25% de participacion.

32.-Operador Calificado:
Es el Operador que ha sido declarado como tal por la Comision, en razon de haber probado que
cumple con los requisitos técnicos de Calificacion.

33.-0OSINERGMIN:

Es el Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria, o la persona de derecho publico
o privado que lo suceda ¢ que sea designada por éste para realizar la inspeccidn y evaluacion de
las actividades del Inversionista.

34 -Paradas Programadas:
Son los lapsos en los que se interrumpira el flujo de aguas a través de la Infraestructura de Agua,
dispuestos con el fin de permitir a Jos contratistas de EGEMSA, ejecutar las obras de ampliacion
de la C.H. Machupicchu, actualmente en curso. Mediante Circuiar, el Comité comunicara a los
Postores cuéles seran las Paradas Programadas.

35.-Parte:
Es, segun sea el caso, el Estado o el Inversionista.

36.-Partes:
Son, conjuntamente, el Estado y el Inversionista.
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37.-Participacion Minima:

Es el 25% del capital social suscrito y pagado del Inversionista que corresponde al Operador
Calificado. ElI Operador Calificado no puede ceder a terceros los derechos politicos y
patrimoniales derivados de su participacion ni limitar su ejercicio. El referido porcentaje debe
mantenerse en el caso de aumnentos de capital. La Participacion Minima no sera requerida si el
Operador Calificado y el Inversionista son la misma Persona. Dicha Participacién Minima tendra
una vigencia de diez (10) afios a partir de la fecha de Cierre. El Inversicnista podra solicitar el
reemplazo del Operador Calificado por otro que cumpla los requisitos exigidos en las Bases.

38.-Persona:
Es cualquier persona natural o juridica, nacional ¢ extranjera, que puede realizar actos juridicos y
asumir obligaciones en el Peri.

39.-Puesta en Operacién Comercial 0 ‘POC”.
Es la fecha a partir de 1a cual la C.H. Santa Teresa inyecta su produccion al SEIN con fines
comerciales (no en régimen de pruebas).

40.-SEIN:
Es el Sistema Eléctrico Interconectade Nacional.
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Anexo N° 2

Formato de Garantia de Fiel Cumplimiento

.{ciudad), __ de de 2010

Sefiores
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Av. de las Artes Sur N° 260, San Borja

Peru.-
Referencia: Contrato de Compromiso de Inversion
C.H. Santa Teresa.
Por la presente, y a solicitud de nuestros clientes, sefiores , constituimos esta fianza

solidaria, irrevocable, incondicional, sin beneficio de excusién y de realizacién automatica, por la suma
de Catorce Millones Novecientos Noventa y Nueve Novecientos Setenta Mil Dolares de los Estados
Unidos de América (US$ 14'999,970.00) a favor de ustedes, para garantizar que __ (el
Inversicnista)_____, cumpla con el oportuno y correcto cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones a cargo de ésta, seglin el Contrato de la referencia, asi como que efectie el pago de las
sanciones que estipula el mismo Contrato.

El pago de esta garantia se hara efective de manera automatica y sin necesidad de acto posterior por
parte de ustedes, al recibir nosotros una solicitud escrita en tal sentido del Director General de
Electricidad o quien haga sus veces y enviada a la [incluir oficina y direccion].

Nuestras obligaciones bajo la presente garantia, incluyendo el pago del montoc garantizado, no se
veran afectadas por cualquier disputa entre ustedes, nuestros clientes, (el Inversionista) c
cualquier otra persona, relativa al Contrato de la referencia o a cualquier otro asunto ¢ Contrato.

El plazo de vigencia de esta garantia sera de doce (12) meses, contado a partir de

Cualquier demora de nuestra parte para pagar el monto de esta garantia, a partir de la fecha en que
sea requerida por ustedes, conforme a los términos que aqui se indican, devengara un interés
equivalente a la tasa LIBOR a un afio, mas un margen de tres por ciento (3%). La tasa LIBOR
aplicable serd la establecida por el Cable Reuter diario & horas 05:00 p.m. de Londres, debiendo
devengarse ios intereses a partir de la fecha en que sea exigido su cumplimiento y hasta la fecha
efectiva de pago.

Salvo indicacién expresa en sentido contrario, los términos utilizades en esta garantia tienen el mismo
significado que se les atribuye en las Bases.

Atentamente,
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Anexo N° 3

Plazos para el desarrollo del proyecto

Los siguientes hitos deberan cumplirse en los plazos que se indican a continuacion (todos contados a
partir de la fecha de Cierre):

Hitos Plazo
1.- Cierre financiero del proyecto. Dieciocho (18) meses
2.- Llegada a los correspondientes sitios de obra de los equipos Treinta y nueve (39)
{(turbinas y generadores) meses

Cuarenta y dos (42)

3- POC
meses

Et cierre financiero se entiende producido, cuando toda la documnentacién relativa al financiamiento
completo de la Central ha sido suscrita por todas las partes que participan en el financiamiento.
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